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Davon 6 O/O Investition in F&E pro Jahr
Rund 3 O Akquisitionen in den vergangenen 10 Jahren
Weltweit rund 6 Z OO Mitarbeiter
4 Geschéftsbereiche mit eigenstandigen Marken

1 fest verankerte und gelebte Unternehmenskultur

ALTANA —
global fihrend in reiner
Spezialchemie

ALTANA ist ein global fihrendes Spezialchemieunterneh-
men. Wir bieten innovative, umweltvertragliche Spezial-
I6sungen fur Lackhersteller, Lack- und Kunststoffverarbeiter,
Druck- und Verpackungsindustrie, die Kosmetikbranche so-
wie die Elektroindustrie an. Das Produktprogramm umfasst
Additive, Speziallacke und -klebstoffe, Effektpigmente,
Dichtungs- und Vergussmassen, Impragniermittel sowie
Priif- und Messinstrumente. Die vier Geschéftsbereiche von
ALTANA, BYK, ECKART, ELANTAS und ACTEGA, nehmen
in ihren Zielmarkten jeweils fihrende Positionen hinsicht-
lich Qualitat, Produktldsungskompetenz, Innovation und
Service ein.



Die Struktur von ALTANA

O ALTANA

O BYK O ECKART

Lackadditive Lackanwendungen
Kunststoffadditive Grafische Industrie
Industrielle Anwendungen Kosmetik und Personal Care

Fordertechnik Ol/Gas Kunststoffindustrie

Mess- und Priifinstrumente Funktionale Anwendungen

Eine wichtige Voraussetzung fiir den geschaftlichen Erfolg
ist die dezentrale Struktur der ALTANA Gruppe mit ihren
vier Geschéftsbereichen und eigenstandigen Marken: BYK,
ECKART, ELANTAS und ACTEGA.

© ELANTAS © ACTEGA

DIEL TG Verschliisse

Elektrik Flexible Verpackungen
Elektronik Etiketten

Technische Anwendungen Papierbasierte Verpackungen

Zeitschriften und Druckbeilagen

Starre Verpackungen

Spezielle Verbrauchsgiiter

Die ALTANA Gruppe hat ihren Sitz in Wesel am Niederrhein
und verfligt Uber 52 Produktionsstatten und 60 Service-
und Forschungslaborstandorte weltweit. Konzernweit
arbeiten rund 6.200 Mitarbeiter fir den weltweiten Er-
folg. 2017 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von
Uber 2,2 Milliarden Euro. Davon flieBen jedes Jahr rund
6 Prozent in die Forschung und Entwicklung. ALTANA ge-
hort zu den innovativsten sowie wachstums- und ertrags-
starksten Chemieunternehmen weltweit.



Mitarbeiter

nach Geschaftsbereichen

Umsatz
nach Geschaftsbereichen

35 % r 28 % 46 % 17 %
18 % \/ 17 % 15 % \/ 22 %
Dez. 2017 Dez. 2016 A% in Mio. € 2017 2016 A% A % op*
m BYK 2200 2055 7 BYK 1030 909 13 9
B ECKART 1716 1748 2 B ECKART 38 362 6 7
® ELANTAS 1.061 976 9  ELANTAS 489 452 8 7
" ACTEGA 1.094 1.081 1  ACTEGA 343 352 -3 0
B ALTANA Holding 115 107 7 Gesamt 2247 2075 8 7
Gesamt 6.186 5.967 4

Wechselkurseinflisse

* operative Abweichung, d. h. bereinigt um Akquisitions-/Desinvestitionseffekte sowie



Daflr stehen wir

Wir Uberzeugen unsere Kunden durch Mehrwert und « Auf Basis unserer Ubergreifenden Kompetenz in Chemie,

verschaffen ihnen durch unsere Arbeit Wettbewerbs- Formulierung und Anwendung entwickeln wir innova-

vorteile. Unsere Kunden sollen dabei in die Lage versetzt tive Lésungen, die Produkte des taglichen Lebens besser

werden, ihren Mitbewerbern immer einen Schritt voraus und nachhaltiger machen.

zu sein. Egal in welchem Geschaftsbereich, das kénnen

Sie von uns erwarten: + Unsere Losungen eréffnen unseren Kunden Wachstums-
oder Einsparpotenziale und kénnen ganze Markte ver-
andern.

« Auf diese Weise schaffen wir Wert fir unsere Kunden,
Mitarbeiter, unsere Eigentimerin und die Gesellschaft
insgesamt.



Hier wirkt ALTANA:
Losungen, die ganze Markte
verandern konnen

Die ALTANA Gruppe entwickelt und produziert im Spezial-
chemiesegment eine Vielzahl von Produkten, mit denen
wir alltaglich in Berihrung kommen, ohne zu wissen,
dass dabei ALTANA mit im Spiel ist. Fir unsere Kunden
liefern wir das entscheidende Plus fur ihr Geschaft. Unsere
Lacke und Dichtungsmassen, Lack- und Kunststoffaddi-
tive, Isolierstoffe sowie unsere Metalleffekt- und Perl-
glanzpigmente machen die Endprodukte unserer Kunden
signifikant besser und kénnen ganze Markte verandern.

Additive von BYK kénnen zum Beispiel Losemittel in Farben
und Lacken durch Wasser ersetzen. ACTEGA entwickelt
unter anderem Dichtungsmassen fur Konservendeckel,
die ganz ohne PVC und Weichmacher auskommen. Isolier-
stoffe von ELANTAS kommen etwa in Elektromotoren,
Digitalkameras und Windkraftradern zum Einsatz. Sie
tragen dazu bei, dass Produktentwickler immer kleinere
und leistungsfahigere elektronische Gerate bauen kénnen
und so Material und Energie sparen. ECKART Pigmente
sorgen fur Metalliceffekte bei Autos. Und auch in Nagel-
lacken und Lidschatten findet man Produkte dieses Ge-
schaftsbereichs.




ALTANA ist weltweit vor Ort: Global vernetzt — lokal prasent

@ standort
O Vertretung

/

® BYK g
@ ECKART In Deutschland zu Hause — weltweit prasent: nakezu )
@ ELANTAS f 70 Gesellschaften mit 52 Produktions- und 60 Laborstand- /
© ACTEGA orten garantieren Kundennahe und Servicequalitat.

@ ALTANA Holding




Ausgewogenes
geografisches Profil

Mitarbeiter und Umsatz verteilen sich bei ALTANA aus-
gewogen auf drei Weltregionen. Rund 40 Prozent des
Umsatzes erwirtschaften wir schon heute in aufstreben-
den Markten.

64 %
38%
28 % 32%
’ 24%
12%
2%
.
Amerika Europa Asien Ubrige Regionen

41 %

16 %

B Umsatz 2017

B Mitarbeiter
(zum 31.12.2017) Schwellenlander

Unser Investment in die
Zukunft

Um unseren Kunden Uberall auf der Welt Mehrwert bie-
ten zu konnen, investieren wir Uberdurchschnittlich in
unsere Forschung und Entwicklung:

« Rund 6 Prozent unseres jahrlichen Umsatzes flieBen in
F&E-Aktivitaten.

« In den letzten 10 Jahren haben sich die Ausgaben fast
verdoppelt.

« Jeder 6. Mitarbeiter unseres Konzerns arbeitet weltweit
im F&E-Bereich.

B F&E-Ausgaben =~ F&E-Ausgaben
in Mio. € vom Umsatz
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Unsere starke Position:
FUhrend in wachsenden
Spezialitatenmarkten

Marktwachstum  Marktposition

global global
O BYK ~4% fuhrend
© ECKART ~3% fuhrend
© ELANTAS ~4% fihrend
© ACTEGA ~2% Top 1-3

Die vier Geschéaftsbereiche der ALTANA Gruppe haben
in ihren jeweiligen Spezialitatenmarkten alle fiihrende
Positionen inne.

Robust aufgestellt
fir gesundes Wachstum

ALTANA kann auf eine robuste Aufstellung fur gesundes,
nachhaltiges Wachstum zurtickgreifen und profitiert von
einer auBerst diversifizierten Ausrichtung. So ist der Kon-
zern nicht abhadngig von

« dominanten GroBkunden/GroBlieferanten

« bestimmten Markten, Produkten, Technologien,
Anwendungen

« spezifischen Branchen

« regionalen, wirtschaftlichen Entwicklungen

« Rohstoffen und Wahrungen

Umsatz nach Endabnehmer-Industrien

Allgemeine Industrie 29 % ‘utomobil/‘ﬁansport 17 %

Sonstige 6 % Bau- und

) Schwerindustrie 19 %
Elektrische

Industrie 5 % '

Sonstige Verpackungs- - Grafische Industrie
anwendungen 9 % (inkl. Verpackungen) 15 %



Strategische Ausrichtung:
6 Punkte flr nachhaltiges,
profitables Wachstum

1 Kundenorientierung durch hochspezialisierte Produkte
und Serviceleistungen

2 Innovationstreiber in wachsenden Spezialitatenmarkten

3 Weltweit fihrende Positionen in wachsenden Speziali-
tatenmarkten

4 Profitables Wachstum aus eigener Kraft und durch Akqui-
sitionen

5 Fokus auf Nachhaltigkeit als Dreiklang aus Okologie,
Okonomie und gesellschaftlicher Verantwortung

6 Hochqualifizierte Mitarbeiter und innovationsférdernde
Unternehmenskultur

Global fihrend in reiner
Spezialchemie

ALTANA ist mit vier eigenstandigen Geschéaftsbereichen
sowie Mitarbeitern und Standorten auf der ganzen Welt:

fiihrend in wachsenden Spezialitaten-
markten

flexibel und agil - bereit, schnell auf neue
Anforderungen zu reagieren

fokussiert auf hochinnovative Losungen
mit hohem Kundennutzen

breit aufgestellt — geografisch, technologisch
und marktstrategisch

konsequent ausgerichtet auf nachhaltiges,
profitables Wachstum

gepragt von einer Kultur der Fairness
und des partnerschaftlichen Umgangs

sl Jefof+] =



ALTANA - Spezialchemie in vier Geschaftsbereichen

BYK
Innovation, Service und Kundennahe

Der weltweit erfolgreiche Geschéftsbereich BYK umfasst die
Additive der BYK Gruppe und das Instrumentengeschaft
von BYK-Gardner.

Additive von BYK sorgen auf der ganzen Welt dafir, dass
Lacke und Kunststoffe die optimalen Eigenschaften und
die richtige Qualitat bekommen. Dartiber hinaus profitie-
ren zahlreiche weitere industrielle Anwendungsbereiche
von der hervorragenden Wirkungsweise der BYK Additive.
Additive sind chemische Zusatzstoffe, die, schon in ge-
ringen Mengen dosiert, Produkteigenschaften wie die
Kratzfestigkeit oder den Glanz von Oberflachen verbes-
sern. Auch Herstellprozesse werden durch die Zugabe
von Additiven optimiert.

Die Lack-, Druckfarben- und Kunststoffindustrie gehéren
zu den Hauptanwendungsgebieten von BYK Additiven.
Doch auch bei der Férdertechnik Ol und Gas, der Herstel-
lung von Pflegemitteln, der Produktion von Klebstoffen
und Dichtmassen sowie in der Bauchemie verbessern BYK
Additive die Produkteigenschaften und Herstellprozesse.

Mit Prif- und Messinstrumenten von BYK beurteilen
Experten effektiv die Qualitat von Farbe, Glanz und Er-
scheinungsbild sowie die physikalischen Eigenschaften
von Lack-, Kunststoff- und Papierprodukten. Die Produkte
von BYK-Gardner sind damit ein wesentlicher Bestandteil
der Qualitatssicherung.

Jeder finfte Mitarbeiter bei BYK arbeitet im Bereich For-
schung und Entwicklung. Rund 88 % des Umsatzes wer-
den auBerhalb Deutschlands erwirtschaftet.

www.byk.de



ECKART
Brillante, innovative Lésungen mit Metallic- und
Perlglanz-Effektpigmenten

ECKART ist weltweit fiihrend bei Metallic- und Perlglanz-
Pigmenten fur die Lack- und Farbenindustrie, die grafische,
die Kunststoff-, die Porenbeton- sowie die Kosmetik-
industrie. Das Produktprogramm umfasst Pigmente in
verschiedenster Form bis hin zu fertigen Metallic-Druck-
farben.

Damit bietet ECKART den Kunden ein umfassendes Spek-
trum an Effektpigmenten fur jeden Anspruch. Besonderes
Augenmerk liegt auf persénlichem Service und qualifizier-
ter anwendungstechnischer Beratung. Die weltweite Pra-
senz ermoglicht es ECKART, die Winsche der Kunden friih-
zeitig zu erkennen, um schnell und flexibel reagieren zu
kénnen. Intensive Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
erzeugen Spezialprodukte, innovative Problemlésungen
und standige Optimierungen fiir die unterschiedlichsten
Anwendungsbereiche. Vor allem die Qualitdt unserer Pro-
dukte und die Professionalitat unserer Dienstleistungen
werden von unseren Kunden weltweit geschatzt.

Zum Produktspektrum gehoéren Aluminium-, spezielle
Perlglanz- und PVD-Pigmente, Metallpigmentfarben,
Goldbronze-, Eisen-, Edelstahl- und Zinkpigmente so-
wie fertige Metallic-Druckfarben. Pigmente von ECKART
werden beispielsweise in der Automobilindustrie zur
Erzielung von Metallic-Effekten, aber auch bei anderen
Beschichtungen und Lackierungen eingesetzt. Die Kunst-
stoffindustrie verwendet sie unter anderem zur Einfar-
bung. Bei der Herstellung von Porenbeton dienen die

Pigmente als Treibmittel.



ELANTAS
Fokus auf die globale Elektroindustrie, Weltmarkt-
fihrer fir Elektroisolierstoffe

ELANTAS produziert Isolierstoffe fur die Elektroindustrie.
Sie befinden sich in Elektromotoren, Haushaltsgeraten,
Autos, Generatoren, Transformatoren, Kondensatoren,
Digitalkameras, Windkraftradern, Computern, Leuchten,
Leiterplatten und Sensoren und tragen dazu bei, dass
Produktentwickler immer kleinere und leistungsfahigere
elektronische Gerate bauen kdnnen und so Material so-
wie Energie sparen.

Dank konsequenter Forschung und Entwicklung, standiger
Weiterentwicklung der Isoliermittel und der Prozesse und
dank weltweiter Produktionsstandorte hat sich ELANTAS
eine international fuhrende Position erarbeitet und ist
weltweit fuhrender Hersteller auf dem Gebiet der Draht-
lacke und der Trank- und GieBmittel. Das macht den
Geschéftsbereich zum Vorzugslieferanten fur die Elektro-
isolationsindustrie und zum Hauptlieferanten groBer
internationaler Kunden.

Der Geschaftsbereich deckt die Markte durch seine
Business Lines ab: Die Business Line , Drahtlacke” verfugt
Uber Losungen fur verschiedene Isolieranforderungen der

Lackdrahtindustrie. Die mechanische Stabilisierung und
sekundare Isolierung von Lackdrahtwicklungen sowie der
Verguss von elektrischen Komponenten steht im Fokus der
Business Line , Elektrik”. Zum Einbetten, Verkapseln oder
Lackieren von elektronischen Bauteilen werden Produkte
der Business Line , Elektronik” verwendet.

www.elantas.de




ACTEGA
Konzentration auf Verpackungen

ACTEGA entwickelt und produziert Speziallacke, Druck-
farben, Klebstoffe und Dichtungsmassen mit Fokus auf
die Verpackungs- und Druckindustrie und Kunststoff-
Compounds fir die Gesundheitsindustrie. Diese Produkte
verleihen Materialien wie Metall, Papier, Karton oder
Kunststoff nicht nur eine attraktive Oberflache, sondern
auch Funktionalitaten wie zum Beispiel chemische und
physikalische Bestandigkeit.

Die fortlaufende Entwicklung nachhaltiger und kunden-
orientierter Produkte, Prozesse und Services ist fir ACTEGA
eine besondere Verpflichtung. Zur Erfullung dieser Auf-
gabe steht eine weltweite Organisation zur Verflgung,
die den Kundenbedurfnissen in sieben Marktsegmenten
nachkommt.

Hierbei garantieren die Produkte von ACTEGA nicht nur,
dass die Verpackung eine ansprechende Optik aufweist,
sondern auch, dass das Fullgut langer frisch bleibt. ACTEGA
halt eine fuhrende Position bei der Herstellung von
wasserbasierten und UV-vernetzenden Uberdruck- und
Effektlacken und ist vertreten bei Klebern und Druck-
farben zur Anwendung auf Papier, Karton und Kunststoff.

Bei Dichtungsmassen fur Verschlisse von Flaschen und
Glasern ist ACTEGA der weltweit fihrende Anbieter; bei
wasserbasierten Dichtungsmassen fur Dosen ist ACTEGA
Technologieftihrer. Mit diesen Produkten werden die Kon-
taktflachen zwischen zum Beispiel Glas/Metall (Flaschen-
verschluss) oder Metall/Metall (Dosendeckel) abgedichtet.
ACTEGA st also Spezialist fur Dichtungsmassen fir Me-
tall- und Kunststoffverpackungen. Daneben findet eine
breite Palette von Schutz- und HeiBsiegellacken sowie
Haftvermittlern und Klebstoffen ihren Einsatz hauptsach-
lich in der Lebensmittel- und Pharmaindustrie.
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