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Osterreich bietet giinstige Rah-
menbedingungen fiir Chemie-
und Life-Sciences-Forschung
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Auswirkungen des Shale-Gas-
Booms auf Biookonomie und die
Wertschopfungskette der Chemie
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Markte

Der Aufwartstrend in der deutschen
Chemiebranche setzt sich fort. Fiir
das Jahr 2014 prognostiziert der VCl
ein Umsatzplus von 1,5 %.

Unternehmen

BASF startet eine Forschungsinitia-
tive fuir neue Materialien in China,
Japan und Siidkorea.

Delo Industrie Klebstoffe hat den
Innovationspreis der Deutschen
Wirtschaft in der Kategorie Mittel-
stand gewonnen.

Messer baut sein Europageschaft
um und investiert in Frankreich.
Das finnische Unternehmen FP-
Pigments erweitert seine Produk-
tion am Chemiestandort Leuna.

M&A-News

Lanxess hat sein 100-%-iges Toch-
terunternehmen  Perlon-Monofil
an die Serafin Unternehmensgrup-
pe in Miinchen veraufert.
Hanwha Chemical aus Siidkorea
will die Chloralkali-Sparte von Dow
Gbernehmen.

Merck hat die Angebotsfrist fiir
AZ Electronic Materials nochmals
bis zum 18. April verldngert und
will dariiber hinaus die Angebots-
schwelle von 95 % auf 75 % senken.

Mehr auf Seite 2+3 »
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Chemieanlagenbau

Europa bleibt schwieriges Um-
Jeld, USA und Asien mit China-
bieten Chancen fiir Anlagenbauer

Seite 12

Innovationspotenzial noch besser nutzen

eutsche Industrieunternehmen behaupten sich im internationalen Wett-

bewerb gut. Produkte ,made in Germany” sind gefragt — nicht zuletzt

aufgrund der grofBen Innovationskraft der deutschen Industrie. Die

chemische Industrie, die am Anfang und bei sehr vielen Stufen der Wertschop-

fungskette eine wesentliche Rolle spielt, ist ein wichtiger Innovationstreiber der

deutschen Wirtschaft. Ihre Innovationen schaffen Werte und sind essenziell fiir

den Unternehmenserfolg. Denn nur wer seinen Kunden durch Innovation einen

Wettbewerbsvorteil verschafft, kann auch selbst im Markt nachhaltig erfolgreich

sein. Trotz hoher Investitionen in Forschung und Entwicklung und der bereits

guten Positionierung im internationalen Vergleich bieten sich deutschen Indus-

trieunternehmen weitere Méglichkeiten zur Nutzung des Innovationspotenzials

- Hinweise finden sich in der Studie, Industrie-Innovationsindex’, die der Spezial-

chemiekonzern Altana durch das Marktforschungsinstitut Forsa durchfiihren lieB3.

Es iiberrascht wenig, dass 90 % der
befragten Topentscheider deutscher
Industrieunternehmen der Meinung
sind, dass der wirtschaftliche Erfolg
eines Unternehmens mafgeblich
von seiner Innovationsfihigkeit ab-
héngt. Erfreulich ist auch, dass der
Industriesektor seine Innovations-
fahigkeit als gut einschiitzt: In der
Altana-Studie ergibt sich branchen-
iibergreifend ein Innovationsindex-
Wert von 142 - ein Wert iiber 100
ist positiv. Die chemische Industrie
fiihrt den Innovationsindex mit 146
Punkt an. Eine genauere Analyse
der Studienergebnisse ergibt jedoch,
dass hinsichtlich der Innovationsfa-
higkeit nur zwei von fiinf Managern
ihr Unternehmen im oberen Drittel
einer Bewertungsskala von 1 bis 10
sehen. Und nur 4 % geben ihrer Fir-
ma die Bestnote.

Es stellt sich die Frage, worauf
diese Einschétzung zuriickzufiihren
ist. Eine mogliche Antwort findet
sich in der Studie bei der Differen-
zierung der Frage beziiglich Inves-
tition in Forschung und Entwicklung
(F&E) und Forderung des kulturel-
len Umfeldes: Jeder vierte befragte
Chemiemanager bestitigt die grofe
Bereitschaft im eigenen Haus, in
F&E zu investieren. Im Industrie-
durchschnitt bewertet aber nur
jeder fiinfte Manager das Engage-
ment des eigenen Unternehmens zur
Forderung der Innovationskultur als
ausreichend. Scheinbar erfordert
eine Kultur, in der Innovationen rei-
fen konnen, weit mehr als finanzielle
Mittel. Die hdufig genutzte Kennzahl
der auf den Umsatz bezogenen F&E-
Kosten (in der chemischen Industrie

betrégt diese durchschnittlich etwa
3 %) ist deshalb nicht allein dazu
geeignet, die Innovationsfihigkeit
eines Unternehmens zu messen.
Vielmehr sollte dabei auch die In-
novationskultur eines Unterneh-
mens beriicksichtigt werden. Sie ist
allerdings schwer messbar, denn sie
umfasst viele Faktoren, wie innova-
tionsfordernde Strukturen, Werte
und Verhaltensweisen, die es im
Unternehmen zu verankern gilt.

Bereichsiibergreifende Zusammenarbeit
ist essenziell

Aus der Studie ladsst sich ableiten,
dass Manager mit Innovationskultur
meist Aspekte, die die Zusammen-
arbeit der Mitarbeiter betreffen, as-
soziieren. So etwa geben 58 % von
ihnen an, dass die Forderung von

Altana prasentiert Studie zur Innovationskultur in Unternehmen

Austausch — auch abteilungsiiber-
greifend - ihrem Versténdnis von In-
novationskultur sehr gut entspricht.
Zweifelsohne ist damit eine sehr
wichtige Komponente von Innova-
tionskultur benannt, die eine grofe
Chance, aber gleichzeitig auch eine
grof3e Herausforderung fiir Unter-
nehmen darstellen kann.

Die Voraussetzungen in der che-
mischen Industrie sind gut: Laut

Die Basis einer
funktionierenden
Innovationskultur
ist ein wertschdit-

zender Umgang
auch mit un-
konventionellen
Ideen.

Dr. Georg F. L. WieBmeier,
Chief Technology Officer, Altana
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Studie zdhlt die Forderung von ab-
teilungsiibergreifendem Austausch
in Chemieunternehmen héufiger als
in anderen Branchen zur innovati-
onsfordernden Unternehmenskul-
tur. Mit 30 % der Manager, die dies
vollstindig fiir ihr Unternehmen
bejahen konnen, ist aber auch hier
scheinbar noch Potenzial vorhanden
— das gilt auch fiir Altana.

Um die geschiftsbereichsiiber-
greifende Zusammenarbeit inner-
halb des Spezialchemiekonzerns zu
fordern, organisiert Corporate Inno-
vation neben einem speziell fiir das
Unternehmen entwickelten, Intranet
vbasierten Innovationsportal bspw.
regelmébig die ,Altana Innovation
Conference“. Im Rahmen dieser
zweitdgigen Veranstaltung treffen
rd. 160 Forscher und Entwickler aus
der ganzen Welt zusammen, um sich
iiber Trends und Technologien aus-
zutauschen. Wiahren der Konferenz
wird zudem der ,,Altana Innovation
Award“ verliehen - eine Auszeich-
nung fiir die beste, vorzugsweise
bereichsiibergreifende Innovation
innerhalb des Unternehmens.

Mit dem Cross Divisional De-
velopment Program Innovation
(CDDPI) hat Altana ein Entwick-

Uber die Studie

Der Industrie-Innovationsindex

Im Auftrag der Altana-Gruppe befragte das Forsa-Institut im November und Dezember 2013

telefonisch 500 Vertreter aus deutschen Industrieunternehmen ab 250 Mitarbeitern. Dabei

wurde unterschieden zwischen Fiihrungskraften, das heift Vorstandsmitgliedern, Geschafts-

fiihrern und Bereichsleitern, und Berufseinsteigern, also Arbeitnehmern zwischen 18 und

35 Jahren mit einer Berufserfahrung zwischen zwei und fiinf Jahren. Die Studie mit dem

Titel ,Industrie-Innovationsindex” ist fir die gesamtdeutsche Industrie reprasentativ, fiir die

einzelnen Branchen lassen sich starke Trendaussagen ableiten.

Im Rahmen der Studie wurde erstmals ein sog. Industrie-Innovationsindex erhoben. Er be-

schreibt das Verhéltnis zwischen innovativ-wahrgenommenen und nicht innovativ-wahr-

genommenen Unternehmen. Positiv ist ein Indexwert ab 100 Punkten.

Der im Rahmen dieser Studie entwickelte Industrie-Innovationsindex stellt das Verhaltnis

zwischen innovativ wahrgenommenen Unternehmen und nicht innovativ wahrgenomme-

nen Unternehmen dar: Industrie-Innovationsindex = Prozentualer Anteil der Personen,

die ihr Unternehmen als innovativ einschitzen (Skala 8-10) - Prozentualer Anteil der

Personen, die ihr Unternehmen als nicht innovativ einschatzen (Skala 1-3) + 100

Ein Indexwert groBer 100 bedeutet eine positiv wahrgenommene Innovationsfahigkeit der

Industriebranche. Fiir die aktuelle Studie antworteten 250 Managern und 250 Berufsein-

steigern auf die Frage ,Wie innovativ ist Ihr Unternehmen?” auf einer Skala von 1 =, uber-

haupt nicht innovativ” bis 10 =,sehr innovativ”. Daraus ergab sich einen Industrie-Innova-

tionsindex von 142 fiir die Gesamtindustrie und 146 fur die chemische Industrie.
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lungsmafBnahme speziell fiir Mit-
arbeiter des Bereiches Innovation
umgesetzt. Das CDDPI ermoglicht
den Teilnehmer innerhalb eines
Zeitraums von zwei Jahren durch
Projektarbeit in allen Geschéftsbe-
reichen des Unternehmens prak-
tische Erfahrung zu sammeln und
Netzwerke aufzubauen. Nach Ablauf
des Programms iibernehmen die Ab-
solventen in einem der Geschéfts-
bereiche weiterfithrende Aufgaben
und Verantwortung und koénnen
ihre Erfahrungen und Netzwerke im
Sinne einer iibergreifenden Zusam-
menarbeit nutzen. Dadurch werden
die Forderung und die Anerkennung
von bereichsiibergreifenden Mitar-
beitererfolgen und -ideen fest in der
Unternehmenskultur verankert.

Unternehmerisches Denken und Handeln:
Unternehmer im Unternehmen

Die Studie untermauert nochmals
deutlich, dass die Bedeutung der
Forderung von Risikobereitschaft,
unternehmerischem Mut und Ak-
zeptanz des Scheiterns - als wei-
tere wichtige Faktoren der Innova-
tionskultur — sehr oft unterschétzt
werden und sich hier offensichtlich
Potenzial zur Verbesserung bietet.
In der Férderung des unternehme-
rischen Denkens sieht Altana des-
halb eine zusitzliche Chance, sei-
ne Innovationsfihigkeit weiter zu
steigern. Das Unternehmen fordert
durch zentrale Mittel schrittweise
den Aufbau neuer Geschiftsmodel-
le gegriindet auf Technologieplatt-
formen, die auf der Kombination
von Kompetenzen aus den unter-
schiedlichen  Geschiiftsbereichen
basieren. Voraussetzung fiir dieses
Vorgehen ist die bereits beschrie-
bene, bereichsiibergreifende Zu-
sammenarbeit. Die Teams arbeiten
wie Unternehmer im Unternehmen
und miissen Chancen und Risiken
in einem Geschiftsplan abbilden,
der von der Unternehmensleitung
genehmigt wird.

Lesen Sie weiter auf Seite4 »
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Dabei muss die Moglichkeit des
Scheiterns einkalkuliert und ak-
zeptiert werden. Altana versucht
eine Innovationskultur zu etablie-
ren, bei der ein mogliches Schei-
tern auch als Erfahrungszugewinn
gesehen wird. Sicherlich miissen
die Erfolge iiberwiegen. Eine der-
artige Akzeptanz des Scheiterns ist
eine wichtige Voraussetzung der
in den USA sehr erfolgreich und

Innovationspotenzial noch besser nutzen

Altana prasentiert Studie zur Innovationskultur in Unternehmen

in Deutschland zunehmend etab-
lierten Start-up Kultur. Durch die
Forderung von Start-up Unterneh-
men iiber den High-Tech Griinder-
fonds mochte Altana diese Kultur in
Deutschland weiter voranbringen.
Gleichzeitig bieten dieses Enga-
gement und die Zusammenarbeit
mit Start-up Unternehmen beiden
Partnern die Chance, voneinander
zu lernen und entsprechende Ele-
mente in die jeweilige Innovations-
kultur zu implementieren. Nicht

nur in diesem Zusammenhang ist
das Bewusstsein iiber die Moglich-
keiten und die Fédhigkeit, externes
Wissen systematisch zu nutzen, ist
ein weiterer wichtiger Faktor einer
intakten Innovationskultur, dessen
Bedeutung ebenfalls laut Studie
eher unterschéitzt wird. Dabei ist
das Interesse an externem Wissen,
dessen Zugang und Bewertung und
nicht zu zuletzt die Akzeptanz die-
ses Wissens zunehmend essenziell
fiir den Erfolg eines Unternehmens.

Wertschatzung und Mitarbeiterfiihrung

Die Basis einer funktionierenden
Innovationskultur bildet ein wert-
schitzender Umgang auch mit un-
konventionellen Ideen. Querdenker
und Rebellen im positiven Sinne
haben es meist nicht leicht in Un-
ternehmen. Gerade Berufseinstei-
ger konnen hier wichtige Hinweise
und Impulse liefern, da diese noch
nicht an die etablierten Prozesse
angepasst sind. Die Studie zeigt,

dass gerade einmal ein Drittel der
Berufseinsteiger sich voll und ganz
wertgeschitzt fiithlen, wenn es um
ungewohnliche Vorschlige geht.
Eine aktive Férderung von unkon-
ventionellen Denk- und Vorgehens-
weisen empfinden gar nur 15 % der
Berufseinsteiger. Das bestétigen
auch die berufserfahrenen Mana-
ger: Hier sehen nur 12 % im eigenen
Unternehmen eine breite Akzeptanz
fiir Mitarbeiter, die Neuland wagen
wollen. In der Chemiebranche sind

es mit 16 % nur unwesentlich mehr.
Auch diese Chance, gilt es zu nutzen.
Dabei sind insbesondere Fiihrungs-
krifte aufgefordert, ihre Mitarbeiter
durch ein offenes Miteinander und
Wertschitzung zu unkonventionel-
lem Denken zu ermutigen und mit
gutem Beispiel voranzugehen — das
Topmanagement allen voran.

Dr. Georg E L. Wiefsmeier, Chief
Technology Officer, Altana
= www.altana.de
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Industrie-Innovationsindex
Chancen bei Wertschatzung und Mitarbeiterfiihrung
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