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Bilanz 2023: Geschaft durch Zukaufe und Investitionen gestarkt
Umsatz konjunkturbedingt unter Vorjahr

EBITDA von

Jmsatz é 385 mio. € E%

&

3 Akquisitionen

2 . 742 Mio. € Marge bereinigt um Von Roll starken drei Geschaftsbereiche
Akquisition und weitere Sondereffekte (2023 & Januar 2024)

mit 14,8 % auf Vorjahresniveau

Investitionen in Standorte Q*&O
F&E-Ausgaben D .
g g und Digitalisierung i 5 weitere Standorte
auf 197 Mio. €

gesteigert

34 0 . auf dem Weg, Energie aus
A 7 auf 138 Mio. € erneuerbaren Quellen selbst zu

erhoht erzeugen

Ein Jahr der Herausforderungen, aber auch der genutzten Chancen!
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Auf dem Weg zur Energietransformation
Eigene Erzeugung von Strom und Warme aus regenerativen Quellen ausgebaut

ECKART

Hartenstein __,?}_-
(Deutschland)  ~A
Inbetriebnahme E

ACTEGA

|4 Bremen

& (Deutschland) (EE

= ELANTAS

Hamburg
(Deutschland) O l
| im Bau ;

BYK

S Deventer
el (Niederlande) ~

BYK

Denekamp
(Niederlande)
im Bau

: -‘(l\'-
a2 (China) .
Q- .' E

§ e &

by, ELANTAS
" Ascoli

% (Italien) (EE

ACTEGA

Vigo o T
5 Collecchio ., “% Ankleshwar
. (talien) @Ex (Indien) ?E
= ELANTAS - in Planung o
= 4 Braitaibaih " — E Photovoltaikanlagen
prae (Schweiz) - ELANTAS =
@ @5 Quattordio Strom aus
Pune —=~> Wasserkraftgenerator

(Italien) o

o5l imBau A | (nden)

ny) Biogas
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10-Jahres-Klimabilanz

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) um rund 70 Prozent reduziert

253,7

130,0 120,3 100,8

CO,-Aquivalente (CO,e) in tausend Tonnen

2014 2015 2016 2017

Scope 1 : Direkte Emissionen.

-69,3%

2018

> 77,8

m ﬂ —8—SCOPE 1+2 bezogen auf

produzierte Fertigwaren
1.2 (t COelt)

1,4 mmm SCOPE 2

76,4 mmm SCOPE 1

446 m=m Kompensation aufRerhalb
’ der eigenen
Wertschopfungskette

2020 2021 2022 2023 "

Scope 2: Indirekte Emissionen. Der hier dargestellte Wert flr Scope 2 wird nach der ,market-based“ Methode berechnet.

* exkl. zuletzt in 2023/24 akquirierte Unternehmen
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Ubernahme der Von Roll Gruppe
Zweitgroldte Akquisition in der Unternehmensgeschichte

Fuhrender Spezialist fur Elektroisolationssysteme
Nettoumsatz von Uber 230 Millionen Euro

Rund 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
14 Standorten weltweit

Integration in den Geschaftsbereich ELANTAS

Blndelung der Innovationskraft treibt den Ausbau der
Elektromobilitdt und erneuerbarer Energien voran

Besonders zukunftsweisend: neuartige Isoliersysteme
und Spezialharze flr den Hochspannungsbereich

Seite 7 22.03.2024 Bilanzpressekonferenz der ALTANA AG, Bericht zum Geschéaftsjahr 2023 O ALTANA




Ubernahme des Imaginant-Geschiéfts
Starkung des Portfolios an Mess- und Prufinstrumenten

Flihrender Spezialist fir Hochfrequenz-Ultraschallmessgeréate
» Ausbau des ALTANA Geschaftsbereichs BYK durch patentierte Technologie fir Hand- und Robotermessgerate
» Detektiert beispielsweise die Dicke jeder einzelnen Autolackschicht von aul3en

« Erganzt die Starken von BYK-Gardner als Spezialisten flr innovative High-Tech-Instrumente zur Prifung von Farbe,
Glanz und physikalischen Eigenschaften

» Einstieg in den Wachstumsmarkt Halbleiterindustrie

T
' = S

.
Y W
-

& o
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Januar 2024: Ubernahme der Silberline Gruppe
Ausbau der weltweiten Prasenz im Geschaft mit Effektpigmenten

Flihrender Hersteller von Aluminiumeffektpigmenten
« Uber 450 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit mit einem Umsatz von rund 80 Millionen US-Dollar

* Integration in den Geschéaftsbereich ECKART stéarkt lokale Forschungs- und Produktionskapazitaten — insbesondere durch
neue Standorte in Nordamerika und Asien

* Produkte kommen in einer Vielzahl von Anwendungen zum Einsatz: von Autolacken und Druckfarben tber Kunststoffe
sowie Schutzbeschichtungen bis hin zu verpackten Konsumagtitern
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Innovative Produktentwicklungen
Nachhaltige Technologien fur Zukunftsmarkte

Energiespeicherung
Hochleistungsadditive

optimieren den
Herstellungsprozess und
die Leistung von
Batteriezellen fir
Elektroautos.

Gedruckte Elektronik Kreative Interaktion

Neuartige Materialien Dichtungsmassen

ermdglichen besonders - ,'. ' machen das Einbringen von
feine Lelte[bahnen und 5 o aaaean (lggnig(rjke;ndrlrr]%kt”m o
Zwischenraume, um bspw. > - ! g!

den Wirkungsgrad bei e .."ll konnen Informationen

Solarzellen zu erhoéhen. \4 , i, platziert und Etiketten
2 Z , : eingespart werden.

QELANTAS : O ACTEGA
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Nachste Generation des 3D-Drucks
Uber zehn neue harzbasierte Cubic Ink® Materialien auf den Markt gebracht

Herstellerunabhéangige und systemoffene Produktfamilie

« Anwendungen fur Automobil- sowie Luftfahrt- und
Raumfahrtindustrie, aber auch fur die Medizintechnik

 Innovative Produktneuheiten zur Gussformherstellung
ermdglichen bspw. Produktion von Kleinserien

* Neue durch akkreditierte Priiflabore getestete Hochleistungs-
materialien fir medizinische Anwendungen — zum Beispiel
Orthesen fur Finger und Arme
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Erleben Sie ALTANA im Alltag

> Virtuelle Tour starten
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Rekord-Investitionen in Forschung & Entwicklung
Ausgaben fur F&E nochmals um 2 % gesteigert

in Mio. €
160
c
a
o | 120
o
n
S
<
L 80
o
LL
40
0
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Jeder bzw. jede sechste Beschaftigte arbeitet im Bereich Forschung & Entwicklung.
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ALTANA 2023 —
Finanzinformationen

Prasentiert von
Stefan Genten
Finanzvorstand
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Umsatzentwicklung

Gesamt: -9,3% l
in Mio. €
3.021 +1,9%
B

-2,1% -1,3%

2.742

\ 78% )

-9,1%

2022 Wechsel- Akquisitionen Preis/Mix Volumen 2023
kurseffekte
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Umsatz nach Geschaftsbereichen

Konjunkturschwéache und geopolitische Unsicherheiten belasten Nachfrage

in Mio. € 2022
O BYK 1.371
© ECKART 397
© ELANTAS 698
© ACTEGA 555
O ALTANA 3.021

* bereinigt um Akquisitions-/Desinvestitions- und Wahrungseffekte

Seite 16
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Umsatz nach Regionen
Europa weiterhin wichtigster Absatzmarkt, starkes Wachstum in Indien

in Mio. €
2022 A A op.*
l Europa 1.081 -4% -1%
davon Deutschland 318 -8% -11%
D Amerika 895 11% 12%
davon USA 595 -12% -12%
~ Asien 989 -13% 9%
davon China 540 -15% -10%
davon Indien 144 3% 8%
. Ubrige Regionen 56 -13% -14%
ALTANA Konzern 3.021 -9% -9%
Andere 2%
Asien 31% Europa 38%
China 17% Deutschland 11%
Indien 5 %
* bereinigt um Akquisitions-/Desinvestitions- und Wahrungseffekte Amerika 29%

USA 19%
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Wesentliche Aufwandspositionen

in Mio. €

2.742 -1.274

-623

-22,7%
-460

-16,8% 385 12 396
140% | 14,8%

_ Sonst. ' VonRoll
Umsatz 'Z';t\;gs'd Pﬁgssct’;‘s' Aufwend. EBITDA  Akquisition & bEeE:gr?iAt
| Ertrége . Sondereffekte 9

Strukturzahlen jeweils in Prozent vom Umsatz
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Cash Flow Rechnung
Rekord Cash Flow aus betriebl. Tatigkeit fir Akquisitionen und Investitionen genutzt

InMo.€ 2022 2023
Ergebnis nach Steuern 232 110
Abschreibungen und Wertminderungen auf

: ) 165 169
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Veranderung Net Working Capital -125 91
Ertragssteuern -30 -2
Veranderung Riuckstellungen und Sonstige -40 45

Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -103 -138
Sonstige 2 3
Ordentlicher Free Cash Flow 100 278
Akquisitionen und Technologie-Erwerbe 0 -233
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt

® ALTANA ® BYK ® ECKART @ ELANTAS © ACTEGA
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt

Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

—

-

g e
A

Aracariguama — Sao Paulo,
Brasilien

3o

Zusammenlegung von drei
Standorten, um die Produktion "
zu modernisieren und die

Forschungskapazitaten stark
Zu erweitern .

Investitionssumme:

~ 7 Millionen Euro o

O ACTEGA

® ALTANA ® BYK ® ECKART ® ELANTAS ® ACTEGA
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt

Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

e
fod

Aracariguama — Sao Paulo,
Brasilien °

e

Zusammenlegung von drei
Standorten, um die Produktion ®
zu modernisieren und die

Forschungskapazitaten stark
Zu erweitern *

Investitionssumme:

~ 7 Millionen Euro o

O ACTEGA

® ALTANA ® BYK ® ECKART ® ELANTAS ® ACTEGA
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Zhuhai, China

Deutlich erweiterte

Produktionskapazitaten, um
den wachsenden Bedarf an
Lésungen fur die Energie-
und Mobilitatstransformation
zu bedienen

Investitionssumme:

~ 40 Millionen Euro

QO ELANTAS
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt
Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

Aracariguama — Sao Paulo,
Brasilien

Zusammenlegung von drei
Standorten, um die Produktion
zu modernisieren und die
Forschungskapazitaten stark
Zu erweitern

Investitionssumme:
~ 7 Millionen Euro

O ACTEGA

® ALTANA ® BYK ® ECKART ® ELANTAS © ACTEGA

g e
A

2

Indien

Geschaéftsbereichsubergreifender
Standort, um Wachstumschancen

vollumfanglich zu nutzen

Investitionssumme:
in Planung
O ALTANA
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Zhuhai, China

Deutlich erweiterte

Produktionskapazitaten, um
den wachsenden Bedarf an
Lésungen fur die Energie-
und Mobilitatstransformation
Zu bedienen

Investitionssumme:

~ 40 Millionen Euro

QO ELANTAS
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Globales Standortnetzwerk weiter ausgebaut — regionales Profil gestarkt
Neue Investitionen in zuklnftiges Wachstum

Wesel, Deutschland

Neubau eines Laborgebaudes,
um noch intensiver Losungen fur
Zukunftsmarkte entwickeln zu
konnen

Investitionssumme:
~ 25 Millionen Euro

Aracariguama — Sao Paulo,
Brasilien

Zusammenlegung von drei

Standorten, um die Produktion
zu modernisieren und die Zhuhai, China
Forschungskapazitaten stark

ZU erweitern Deutlich erweiterte

Produktionskapazitaten, um
Investitionssumme: Wy A b den wachsenden Bedarf an
~ 7 Millionen Euro & A | \ Indien Lésungen fur die Energie-

1 | ‘ und Mobilitatstransformation
zu bedienen

Geschaéftsbereichsubergreifender
Standort, um Wachstumschancen

) ACTEGA o o
C vollumfanglich zu nutzen Investitionssumme:

Investitionssumme: ~ 40 Millionen Euro

in Planung
O ALTANA O ELANTAS

® ALTANA ® BYK ® ECKART ® ELANTAS © ACTEGA
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Solide Bilanz
Bilanzsumme erstmals Uber 4 Mrd. Euro, weiterhin hohe Eigenkapitalquote

LOLIEES Aktiva Passiva

T

12 2022 12 2023 12 2022 12 2023
Liquide Mittel (inkl. Wertpapiere) Kurzfristige Verbindlichkeiten
W Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte W Langfristige Verbindlichkeiten
B | angfristige Vermogenswerte | B Eigenkapital
Bilanzsumme (Mio. €) Eigenkapitalquote
31.12.2023: 4.140 31.12.2023: 69%
31.12.2022: 3.961 31.12.2022: 75%
Veranderung: +5%

O ALTANA
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Solide langfristige Finanzierungsstruktur
Hohe Flexibilitat

inMio-€ 2022 2023
Liquide Mittel (inkl. Wertpapiere, Finanzanlagen und ausgegebene Darlehen) 532 611
Weitere Finanzverbindlichkeiten -215 -464
Nettofinanzposition 317 148
Pensionsrickstellungen -172 -200
Nettoverschuldung (-) / Nettovermdgen (+) 145 -52

= Neues nachhaltigkeitsgebundenes Darlehen (,ESG-linked Loan®) in Hohe von 180 Mio. €

—> Die bei deutschen und internationalen Investoren platzierte Transaktion war mehrfach tberzeichnet.

- Flexible Struktur, attraktive Verzinsung

- Zinshohe ist an Nachhaltigkeitskomponenten gekoppelt und hangt somit von der
Leistungsfahigkeit des Unternehmens im Hinblick auf Umwelt, Soziales und unternehmerische

Kontrollprozesse ab.
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ALTANA —
Ausblick 2024

Prasentiert von
Martin Babilas
Vorsitzender des Vorstands

-
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Ausblick 2024

Unsere Prognose fur 2024
— moderates Wachstum der globalen Wirtschaft

—> positive Nachfrageentwicklung

— operatives Umsatzwachstum voraussichtlich im mittleren
einstelligen Prozentbereich

—> zusatzliches Wachstum durch getatigte Akquisitionen
— Verbesserte Ergebnisprofitabilitat.

- Mit Finanz- und Innovationskraft sowie den getatigten
Akquisitionen und Investitionen weiter bestens
aufgestellt fir nachhaltiges Wachstum mit
zukunftstrachtigen Losungen

" L

P -
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Vielen Dank fur

lhre Aufmerksamkeit

O ALTANA
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